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Antrag der Fraktion Bündnis 90/Die Grünen
Einrichtung eines wirkungsorientierten und strategisch ausgerichteten Haushalts im
Landkreis Böblingen

Sehr geehrter Herr Landrat Bernhard, 
die Verwaltung wird beauftragt,

1.darzustellen, wie die im Haushalt aufgeführten Zielkennzahlen zustande kommen, zum
Beispiel auf welcher politischen, gesetzlichen oder strategischen Grundlage sie beruhen,

2.zu erläutern, welche Zielsetzungen den einzelnen Fachbereichen oder Handlungsfeldern
zugrunde liegen und wie diese im Zusammenhang mit den Zielkennzahlen stehen,

3. transparent zu machen, anhand welcher Key Performance Indicators die Zielerreichung
derzeit intern bewertet wird,

4.darzustellen, wie die Zielkennzahlen erreicht werden können und welche Maßnahmen oder
Entwicklungen hierfür maßgeblich sind,

5.zu erläutern, welche Funktion die im Haushalt integrierten Sustainable Development Goals
bereits für die strategische Steuerung übernehmen und wie diese weiter präzisiert werden
können,

6.zu prüfen, wie Zielsysteme, Kennzahlen und Mitteleinsatz schrittweise so aufeinander
abgestimmt werden können, dass ein wirkungsorientierter und strategisch ausgerichteter
Haushalt entsteht.

Begründung
Die Steuerungsanforderungen im Landkreis steigen, während finanzielle und organisatorische
Spielräume begrenzt bleiben. Damit politische und administrative Entscheidungen
nachvollziehbar sind, braucht es eine klare Verbindung zwischen Zielen, Kennzahlen und
eingesetzten Mitteln. Zielkennzahlen und die dazugehörigen KPIs zeigen, welche Wirkungen mit
dem Haushalt erreicht werden sollen und ob dies gelingt. Die im Haushalt bereits dargestellten
Sustainable Development Goals bilden hierfür einen ersten Ansatz, der weiterentwickelt und
systematisch in die Haushaltssteuerung eingebunden werden sollte.
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Zielsetzung
Der Landkreis Böblingen soll mittelfristig einen Haushalt entwickeln, der Zielkennzahlen, KPIs und
Finanzplanung zu einem strategischen Steuerungsinstrument verbindet. Die dafür notwendigen
Grundlagen sollen transparent offengelegt und im Kreistag weiterentwickelt werden.


